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2019-2023 STRATEJİK PLANI
“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra  hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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Giriş 
   Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
   Sunuş;

        Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
        Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

       Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
Vedat GÜRSES                                                                                                                                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	VEDAT GÜRSES
	MÜDÜR
	ZÜMRÜYE ÖZER
	MÜDÜR YAR

	ZÜMRÜYE ÖZER
	MÜDÜR YARD.
	MUSA DEMİRCİ
	ÖĞRETMEN

	MURAT KASAP
	ÖĞRETMEN
	Ş.ATİKE ÖZÜİÇLİ
	ÖĞRETMEN

	AYŞE VAROL
	ÖĞRETMEN
	TÜLAY EROL
	ÖĞRETMEN

	NİLÜFER GÜR
	OAB BAŞKANI
	MÜNİR BAĞCI
	ÖĞRETMEN

	
	
	ERDEM ALTUNTOP
	ÖĞRETMEN

	
	
	AYŞE VAROL
	ÖĞRETMEN

	
	
	ZEYNEP EROL
	ÖĞRETMEN

	
	
	AHMET EROL
	ÖĞRETMEN

	
	
	ALİ AYDOĞDU
	ÖĞRETMEN 

	
	
	SEZGİN KARADAĞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	SERDAR BAŞBUĞ
	VELİ

	
	
	DUDU GÜVEN
	VELİ


        Vedat GÜRSES
                                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
 
         



                      BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

     Okulun Kısa Tanıtımı :

     Okulumuz Buldan Ahmet Terzioğlu İlköğretim adı ile 1989 yılında Gölbaşı mah. Açılmış olup halen eğitim-eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ahmet Terzioğlu adındaki hayırsever bir vatandaşımız tarafından yaptırılan bina 1989 -1990 Eğitim –Öğretim yılında eğitime açılmıştır.
    Bu süreçte ilçemizde ve bölgemizde düzenlenen spor, müzik müsabakalarında derece,başarı ve ödül alınmıştır. Okulumuz Bahçesi 2016 Eğitim-Öğretim yılında yeniden onarım görerek kilit taş döşenmiştir. Ayrıca okulumuzun açılış tarihinden itibaren herhangi bir onarım görmeyen tuvaletler ve lavabolar tamamı ile yenilenmiştir.Okulumuz çocuk parkı İlçe Belediyesi tarafından 2018 yılında yenilenmiş olup ; Okulumuzun Dış Cephesi  İlçe Milli Eğitim ve İlçe Belediyesi  tarafından 2019 yılında yenilenmiştir.          Okulumuza 2023 Vizyon Kapsamında  2019 yılında ‘’Drama ve Sahne Sanatları Atölyesi’’ ve ‘’Görsel Sanatlar Atölyesi ‘’ tarafımızca oluşturulmuştur.
  2008 Yılında Okulumuz Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı tarafından ortaklaşa yürütülen ‘’Beyaz Bayrak Projesi ‘’ kapsamında sağlık ve temizliğin sembolü Beyaz Bayrak ile ödüllendirilmiştir.Ayrıca 2018 yılında T.C Sağlık Bakanlığı ve T.C Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği okulumuz ‘’BESLENME DOSTU SERTİFİKASI’’ almıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: Buldan

	Adres: 
	Gölbaşı Mh. Sekiyurt Caddesi No:8 
	Coğrafi Konum (link)
	Tıklayın

	Telefon Numarası: 
	0258 431 35 75
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	737144@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	aterziogluioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737144
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	122
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	134
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	256
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	83,66
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	7
	13

	Branş Öğretmeni
	1
	
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	9
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	433,9
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30,1
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	21,45
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	322
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2101
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	  -
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	 2101
	
	
	

	Kantin (m2)
	7,7
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Depo
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	13
	11
	24
	3/A
	6
	16
	22

	Anasınıfı B
	11
	17
	28
	3/B
	13
	14
	27

	1/A
	9
	14
	23
	4/A
	15
	10
	25

	1/B
	10
	14
	24
	4/B
	14
	11
	25

	2/A
	11
	10
	21
	
	
	
	

	2/B
	9
	7
	16
	
	
	
	

	2/C
	11
	10
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	YOK

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	27.717.25
	21.223.83

	2018
	19.322.77
	11.902.82


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	82
	40
	9
	5
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	41
	47
	18
	15
	14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33
	38
	34
	9
	25

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	57
	48
	21
	10
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	83
	57
	5
	3
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	53
	50
	18
	16
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	78
	41
	18
	2
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	79
	46
	6
	6
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	84
	47
	5
	4
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	62
	57
	14
	7
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	65
	48
	17
	14
	4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	34
	41
	28
	11
	19

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	47
	36
	25
	13
	11
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	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                                                                                                                     
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	3
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	2
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	3
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	10
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
	4
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	8
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	5
	3
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	3
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7
	3
	
	1
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	9
	2
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	10
	1
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	5
	1
	2
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
	3
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	


 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                                                                                                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90
	98
	4
	8
	4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	85
	92
	5
	10
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	52
	80
	34
	14
	20

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	60
	89
	27
	14
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	83
	92
	12
	11
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	59
	24
	40
	14
	7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	62
	88
	14
	13
	7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	58
	71
	15
	24
	22

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	105
	79
	6
	4
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	54
	92
	24
	24
	10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	70
	84
	15
	21
	8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53
	76
	48
	33
	13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48
	76
	22
	28
	27


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarımızın ideale yakın olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenler arasındaki birlik ve beraberlik;kadromuzun genç ve dinamik olması.Kendini  geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

	Veliler
	Öğretmen –Veli iletişiminin etkili olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın ilçe merkezinde olması ,paydaşlarımıza yakın olmamız .

	Donanım
	Fiziksel ve teknolojik donanımızın yeterli olması.

	Bütçe
	Okul aile birliğinin okulu gözetmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Objektif yönetim anlayışının güven oluşturması.

	İletişim Süreçleri
	Liderlik davranışı sergileyen yönetici ve  çalışanların bulunması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Kadrolu rehberlik öğretmeninin olmaması nedeniyle bu hizmetlerin verimli yürütülememesi.

	Veliler
	Velilerin eğitim profilinin düşük olması.Velilerin ekonomik durumunun düşük olması. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bulunduğu mahallelinin sürekli göç alan bir mahalle olması.

	Donanım
	Okulumuzda akıllı tahta sisteminin olmaması.

	Bütçe
	Okulumuz mahalli imkanların yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul aile birliğinin yönetim süreçlerine dahil olamaması.

	İletişim Süreçleri
	yok


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	İlçe belediyemizin okulumuza katkı sağlamsı.

	Ekonomik
	Okul bahçemizin sosyal etkinlik için uygun olması.

	Sosyolojik
	Göç olan mahalle olmamızdan dolayı okul kapasitemiz öğrenci sayımız artması .

	Teknolojik
	Günümüz teknolojik ihtiyacını karşılayacak alt yapıya sahip olmamız.

	Mevzuat-Yasal
	Doküman yönetim sistemi sayesinde her şeyin kayıt altına alınıp raporlanması.

	Ekolojik
	Yaşanılan bölge eğitim-öğretimi aksatmayacak şekilde bir iklime sahip.


Tehditler
	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	Ekonomik
	Maddi kaynakların yetersiz olması.

	Sosyolojik
	Velilerin gelir seviyesinin düşük olması.

	Teknolojik
	İnternet ağının verimli çalışmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Ekolojik
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma


	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma


	3
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş


	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	6
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen



	3
	Zararlı alışkanlıklar



	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler



	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri



	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri



	7
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti



	8
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	9
	Yabancı dil yeterliliği



	10
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi


	2
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği


	3
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi


	5
	Yabancı dil becerileri


	6
	Okul-Aile Birlikleri


	7
	Mevzuatın sık değişmesi


	8
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği



	9
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması


	10
	İş güvenliği ve sivil savunma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

Topluma yararlı,Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 1.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların sayısı
	102
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların sayısı
	57
	45
	55
	50
	50
	50

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (Halk Eğitim)
	245
	200
	205
	210
	210
	210

	PG.1.1.e.
	Tasarım-beceri atölye sayısı
	0
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Temmuz -30 Eylül

	1.1.2
	Ailelerin okul öncesi eğitime teşvik edilmesi için çalışmalar yapılması.
	Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı ve sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kurs kapsamının çeşitliği artırılması için halk eğitim sorumlu personeli ile iletişime geçilecek.
	 Okul İdaresi ve Halk eğitim Kurumu
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Tasarım ve Beceri Atölye sayısının arttırılması için  çalışmalarının yapılması.
	Okul İdaresi ve öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	99
	110
	110
	110
	110
	150

	PG.2.1.3
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı
	% 23
	% 30
	% 30
	% 30
	% 30
	% 30

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı
	% 64
	% 70
	%70
	% 70
	% 70
	% 70

	PG.2.1.5
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı, Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	4
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.6
	EBA ‘ya katılan öğrenci oranı
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.7

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.7.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	69,8
	70
	70
	70
	70
	70

	
	
	PG.2.1.7.2  4. sınıf matematik dersi 
	79,87
	88
	88
	88
	88
	88

	
	
	PG.2.1.7.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	81,75
	85
	86
	87
	88
	88


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler, kitap okuma alışkanlığı  ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı arttırmak..
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	
	
	
	

	2.1.2
	Toplum sağlığı merkezi ile iletişime geçip öğrencilerin dengeli beslenme bilincine erişmelerini sağlayıp sportif faaliyetlere yönlendirmek.
	TSM, OKUL İDARESİ, ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	BİLSEM konusunda velilerin bilgilendirilmesi,teşvik edilmesi.
	OKUL İDARESİ, VELİLER, ÖĞRETMENLER
	BİLSEM SINAVI BAŞVURU DÖNEMLERİ

	2.1.4
	Okulumuzda kaynaştırma eğitimi almakta olan öğrenciler,destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.
	İLGİLİ ÖĞRETMENLER, RAM
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.5
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlerin öğrencileri teşvik etmesini sağlamak.
	OKUL İDARESİ, TÜM ÖĞRETMENLER, 
	      EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.6
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için 

onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler 

takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	4. SINIF ÖĞRETMENLERİ VE OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.7
	Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.8
	Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	YABANCI DİL ÖĞRETMENİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.11
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

 Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerini sağlamak üzere hizmet içi eğitim sistemine katılan personel sayısı
	17
	17
	17
	17
	17
	17

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.d
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	%60
	%60
	%60
	%60

	PG.3.1.e
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır. Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.4
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.5
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.6
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5400                                                                                                 
	5500
	5600
	5900
	6000
	28400

	TOPLAM
	5400
	5500
	5600
	5900
	6000
	28400


 VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
i
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